Entrevista

“El mercado laboral es cada vez mas
competitivo y los profesionales tienen
que reciclar su formacién”

Encarnacion Mellado

Directora del Centro de Formacion Permanente
de la Universidad de Sevilla

Con poco mds de afio y medio de vida
a sus espaldas, el Centro de Formacién
Permanente (CFP) de la Universidad
de Sevilla ha activado todo un meca-
nismo de coordinacién y gestion de ti-
tulos. Los postgrados propios y la for-
macion continua son la pieza clave de
este organismo dirigido por Encarna-
ci6n Mellado, profesora e investigado-
ra de Microbiologia y Parasitologia
que compagina las aulas y los laborato-
rios con la complicada tarea de ajustar
la formacién universitaria a las directri-
ces europeas.

Isabel Aguilar

— ¢Cual es el papel del Centro de For-
macién Permanente (CFP)?

— E1 CFP se crea como una estrategia
de la Universidad de Sevilla para aunar
esfuerzos y constituir una ventanilla
Unica que adapte los estudios propios al
nuevo Espacio Europeo de Educacion
Superior. En este nuevo escenario tam-
bién se contempla la formacién perma-
nente como un pilar basico de la Educa-
cién Superior, ya que los estudios de
Grado pueden resultar insuficientes al
ser menos anos y hay que recurrir a este
tipo de ensefianza tras los estudios para
complementar la formacién. Por tanto,
nuestro principal objetivo es atender las
demandas de formacion que existen en
la sociedad en el &mbito de los titulos
propios de postgrado, como los master y
los titulos de experto, y en el de la for-
macién continua.

— (Qué balance hace del primer aiio
de funcionamiento del CFP?



— Muy positivo, porque hemos detecta-
do muchas necesidades sociales y hemos
tenido contactos muy fructiferos con co-
legios y asociaciones profesionales, ade-
mas de empresas, lo que nos ha permitido
llegar a las exigencias de un mercado la-
boral cada vez mas competitivo en el que
los profesionales tienen que reciclar su
formacién y los estudiantes tienen que
complementarla. Ademas, estdn emer-
giendo perfiles profesionales nuevos a los
que tenemos que darle una respuesta.

— ¢ Cudles son las nuevas necesidades
profesionales que cita?

— En el CFP ofrecemos desde titulos
muy generalistas hasta otros muy especi-
ficos y hemos detectado una serie de
competencias transversales que son muy
demandadas por todo el mercado labo-
ral, como ocurre con las nuevas tecnolo-
gias, las comunicaciones, el idioma... El
objetivo es que los profesionales se ade-
cuen con facilidad a los nuevos cambios
que trae la sociedad y siempre estén pre-
parados para readaptarse. Las capacida-
des directivas ocupan otra de las dreas
que estd teniendo gran demanda, ya que
son competencias que les sirven practica-
mente a todos los alumnos.

— (Se corresponden esas directrices
que observais en el mercado laboral con
la demanda de los alumnos?

— Suelen coincidir bastante. Los
alumnos demandan habitualmente los
cursos que tienen un alto contenido prac-
tico y que tienen convenio con empresas
para prolongar en ellas su formacién. En
el curso pasado firmamos mas de 150
convenios con distintas empresas e insti-
tuciones afines a los cursos que oferta-
mos para que los alumnos realizaran
préacticas profesionales.

— Los denominados méster oficiales no
los gestiona el CFP. ;Han notado el des-
censo de alumnos que optan por uno de
ellos en detrimento de los master propios?

— Los master oficiales llevan poco
tiempo ofertdndose en la Universidad,
por lo que es pronto para percibir cémo
eso repercutird realmente en nuestro
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alumnado. Estos titulos creceran en los
proximos afios, pero nosotros tenemos
también nuestras perspectivas para se-
guir creciendo, sobre todo en el terreno
de la formacién continua y permanente,
que son cursos mas flexibles y se adecuan
a una necesidad més concreta y especifi-
ca. También crecerd la formacion a medi-
da de empresas e instituciones.

— Entonces, ;los master propios conti-
nuaran creciendo o se verin perjudicados
por los oficiales?

— Nuestros mdster tienen una vertien-
te muy profesionalizante y mucho conte-
nido practico, ademds de una metodolo-
gia dindmica, donde no faltan las TICs y
la ensefianza e-learning. Se van a seguir
manteniendo y nuestra intencion es cre-
cer, tanto como master propio como titu-
lo de experto.

— ;Tienen el mismo perfil de alumno la
formacién continua y la de postgrado?

— Enrealidad cada una tiene su propio
perfil. La persona recién titulada que
quiere prolongar sus estudios encuentra
en el master y en el titulo de experto una
buena férmula para ampliar sus conoci-
mientos, mientras que el profesional que
estd en activo y lo que quiere es reciclar su
formacién puede hacerlo con méds como-
didad en la ensefianza continua, dado que
son cursos mas cortos y mas adaptables.

— La Universidad de Sevilla cuenta
con muchos alumnos extranjeros, ;se in-
teresan por la formacién continua?
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— Cada vez tenemos més alumnos no
espafioles que eligen nuestro centro, bien
para ampliar sus conocimientos o para
reciclarlos. Ademas, nosotros tendemos a
internacionalizar la oferta.

— ¢Un alumno que sale de la Universi-
dad considera relevante el concepto de
formacién continua?

— Hasta ahora parecia que cuando se
termina la carrera la Universidad desapa-
rece de tu vida, pero ahora el concepto es
distinto y ellos lo estdn entendiendo. De
hecho, aceptan muy bien los cursos de
formacion continua porque saben que el
mercado laboral cambia continuamente y
es necesario reciclarse para no quedarse
obsoleto. Las empresas asi lo entienden,
por eso invierten cada vez més en la for-
macién de su capital humano, porque ha-
ce mas competitivos a sus profesionales.

— ;Y las empresas tienen en cuenta es-
tos cursos de formacion en el curriculum
de los candidatos antes de contratarlos?

— Sin duda es un valor afadido y las
empresas saben que los postgrados uni-
versitarios cada vez tienen una vertien-
te mas profesionalizante. Estamos en
contacto con ellas y saben que desarro-
llamos competencias importantes en el
alumno.

— (Cémo elabora el CFP la formacién
a medida para las empresas?

— Realizamos desde el diagnéstico de
las necesidades que pueden tener las em-
presas hasta la implantacion del progra-
ma formativo; elegimos el perfil del profe-
sorado y le damos una respuesta a medida.

— ;/Qué tipo de empresa se interesa por
esta formacion?

— Tenemos desde el sector de las finan-
zas, hasta empresas de informatica o in-
dustriales; por ejemplo. El reciclaje de
conocimientos del personal tiene un gran
valor afladido para ellas.

— ¢(La formacién que demandan las
empresas suele estar relacionada con su
sector?

“Canalizamos la
formacion on line a fravés
de la Unidad de Empresa,

y ademds tenemos un
Gabinete de
Asesoramiento de

Ensenanzas e-learning”

— En muchos casos demandan forma-
cién tremendamente especifica, como
una nueva tecnologia que ha salido en su
campo y que necesitan implantarla de
una forma rapida. En otros casos, se tra-
ta de competencias transversales o de
cursos muy generalistas, con lo que se
puede decir que hay de todo.

— ¢ Qué importancia tienen las nuevas
tecnologias dentro del CFP?

— Hemos creado la Unidad de Em-
presa, donde se canaliza toda la forma-
cién on line, pero también tenemos un
Gabinete de Asesoramiento de Ense-
flanzas e-learning, ya que es una férmu-
la esencial actualmente. Su funcién es
emplear una plataforma virtual que tie-
ne la Universidad para gestionar cursos
semipresenciales o a distancia. Estos
son muy importantes porque muchos
alumnos no tienen demasiado tiempo
para hacerlo de otra manera. Es una he-
rramienta en la que el alumno es el cen-
tro del aprendizaje y ya no cuentan sélo
las horas que imparte el profesor, sino
las que trabaja el alumno.

Cada vez hay mas demanda de este tipo
de ensenanza virtual. Ademads ocurre que
los alumnos que han acabado hace poco
sus estudios estdn muy familiarizados
con este sistema m



